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Muster eines Mitarbeiterbeurteilungsbogens

	Personalien 

	Datum:
	Stellenbezeichnung:

	Name MitarbeiterIn: 

	Abteilung:
	Eintrittsdatum:

	Vorgesetzter:

	Telefon intern:
	E-Mail:

	Beurteilungsanlass und Name Beurteiler:

	Alter und Dauer Betriebszugehörigkeit:

	Eintrittsdatum und Funktion und Stellung bei Eintritt:

	Grundausbildung und evtl. Fachausbildung:

	Funktion und Stellung:

	Kommentar und Bemerkungen:


	Beurteilungsmassstab

	A
	sehr gut
	in Qualität, Leistung und Engagement weit über dem Durchschnitt

	B
	gut
	in Leistung und Qualität

	C
	zufriedenstellend
	entspricht den Anforderungen

	D
	ungenügend
	in zu vielen wichtigen Punkten deutlich unter den Erwartungen

	Aufgaben gemäss Stellenbeschreibung
Hauptaufgaben
Nebenaufgaben 
Eventuelle Verantwortung und Kompetenzen




	Arbeitsausführung

	Beurteilungspunkt
	A
	B
	C
	D
	Kommentar in Stichworten

	Detailtreue und Sorgfalt
	
	
	
	
	

	Problemlösungsfähigkeiten
	
	
	
	
	

	Arbeitstechnik/Effizienz
	
	
	
	
	

	Zielausrichtung
	
	
	
	
	

	Genauigkeit/Korrektheit
	
	
	
	
	

	Total Arbeitsausführung
	
	
	
	
	

	Gesamthafte Beurteilung mit Beispielen, Fakten und Meinungen aus Sicht des Beurteilenden und Beurteilten



	Arbeitsresultat

	Beurteilungspunkt
	A
	B
	C
	D
	Kommentar in Stichworten

	Arbeitsvolumen
	
	
	
	
	

	Qualitätsstandard 
	
	
	
	
	

	Belastbarkeit
	
	
	
	
	

	Innovationsanteil
	
	
	
	
	

	Kundenorientierung
	
	
	
	
	

	Total Arbeitsresultat
	
	
	
	
	

	Gesamthafte Beurteilung mit Beispielen, Fakten und Meinungen aus Sicht des Beurteilenden und Beurteilten



	Verhalten

	Beurteilungspunkt
	A
	B
	C
	D
	Kommentar in Stichworten

	Teamintegration
	
	
	
	
	

	Kommunikationsfähigkeiten
	
	
	
	
	

	Hilfsbereitschaft
	
	
	
	
	

	Kritikfähigkeit
	
	
	
	
	

	Umsetzungsstärke
	
	
	
	
	

	Total Verhalten
	
	
	
	
	

	Gesamthafte Beurteilung mit Beispielen, Fakten und Meinungen aus Sicht des Beurteilenden und Beurteilten




	Führungsfähigkeiten

	Beurteilungspunkt
	A
	B
	C
	D
	Kommentar in Stichworten

	Kommunikationsfähigkeiten
	
	
	
	
	

	Motivationsfähigkeiten
	
	
	
	
	

	Planung und Organisation
	
	
	
	
	

	Innovationskraft
	
	
	
	
	

	Zielorientierung 
	
	
	
	
	

	Total Führungsfähigkeiten
	
	
	
	
	

	Gesamthafte Beurteilung mit Beispielen, Fakten und Meinungen aus Sicht des Beurteilenden und Beurteilten


	Gesamtbeurteilung

	 hervorragend
	Mehrheitlich A, ohne C und D

	 sehr gut
	Mehrheitlich A, wenig C und keine D

	 gut
	A und C mit höchstens einem D

	 zufriedenstellend
	A- bis D-Beurteilung gemischt

	 genügend
	B- bis D-Beurteilung gemischt

	 teilweise ungenügend
	Mehrheitlich C und D-Beurteilungen

	 weit unter den Anforderungen
	Nur C und mehrheitlich D-Beurteilungen

	Bemerkungen zur Gesamtbeurteilung

	Fördermassnahmen in Stichworten

	


	Bestätigungen und Unterschriften

	
Diese Mitarbeiterbeurteilung wurde mit dem Mitarbeiter/der Mitarbeiterin  
o besprochen  o nicht besprochen, weil ...............................................

Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin bestätigt, dass das Beurteilungsgespräch stattgefunden hat und er/sie über alle wesentlichen Aspekte genügend informiert wurde.





Diese Mitarbeiterbeurteilung stammt aus dem Werk 
"Systematische Mitarbeiterbeurteilungen und Zielvereinbarungen" aus dem PRAXIUM Verlag 

und kann hier bei hrmbooks.ch mit 25% Rabatt zur unverbindlichen Ansicht bestellt werden.
