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1 Management Summery

Auf ca. ein bis zwei Seite sollen die folgenden Themen zusammengefasst werden: die Geschäftsidee und die Geschäftsziele, der anvisierte Umsatz und die Gewinnaussichten, Falls man Fremdkapital benötigt soll hier deren Höhe und deren Rückzahlung erwähnt werden

2 Unternehmung

2.1 Geschichtlicher Hintergrund

Gründer und Gründungsdatum, Unternehmensentwicklung, Erfolge

2.2 Situation heute

Rechtsform und Beteiligungsstruktur, Organisation, Anzahl Mitarbeiter, Schlüsselkennzahlen

2.3 Weitere Informationen

Unternehmensphase, Nachfolgeregelung

3 Produkte, Dienstleistung

3.1 Marktleistung

Detaillierter Beschrieb der Marktleistungen (Entwicklung, Folgeprodukt, Innovation), des Kundennutzens, der Kundenbedürfnisse, Stärken / Schwächenanalyse, Vor- und Nachteile zu den Konkurrenzprodukten, Nebenleistungen

3.2 Produktelebenszyklus

ev. Matrix der Produkte (Questionmarks, Cats, Cash cows, Dogs)

3.3 Produkteschutz

Kopie der vorhandenen Patente, Lizenzen, Marken- und Namensschutzschriften (CH und / oder Ausland) oder der entsprechenden Anmeldeschriften

3.4 Abnehmer, Mittler

Abhängigkeiten von Abnehmern oder Mittlern

4 Markt

4.1 Marktübersicht

Marktanalyse (Marktpotential, -volumen, eigene Marktanteile)

4.2 Eigene Marktstellung

bearbeitete Teilmärkte, Zielkundengruppen, Absatzkanäle

4.3 Marktbeurteilung

Markttrends, Eintrittsbarrieren, geschätzte Wachstumsraten der Teilmärkte

5 Konkurrenz

5.1 Wichtigste Konkurrenten

Name, Standort, Zielmärkte, Marktstellung, Marktanteil, Stärken und Schwächen

5.2 Potentielle Konkurrenten

Name, Beweggründe für Markteintritt, Auswirkung auf den Markt

5.3 Konkurrenzprodukte

Sortiment, Eigenschaften, Zusatzdienstleistungen, Wettbewerbsvorteile (Preis, Qualität, Technologie etc.)

5.4 Strategien der Konkurrenz

Preispolitik, Allianzen, Kooperationen, Marktpräsenz mit Marktanteilen

6 Marketing

6.1 Marktsegmentierung

Kaufverhalten (Qualität, Design, Preis), Zielmärkte (geographisch, demographisch, etc.), Kundengruppe

6.2 Markteinführungsstrategie

Definition der Teilziele und Meilensteine

6.3 Preispolitik

Preisfindung, Differenzierung gegenüber Mitbewerber, Rabatte, Margen

6.4 Verkauf / Vertrieb

Direkte Vertriebskanäle oder indirekt über Agenturen, Verkaufsunterstützung, -förderung

6.5 Werbung / PR

Werbekonzept, Werbeberater, Werbewirksamkeit und deren Messung

6.6 Standort

Standorte heute und geplante neue Standorte, Vor- und Nachteile Standorte (verkehrstechnische Lage, Personalrekrutierung, Expansionsmöglichkeiten, Kundennähe)

6.7 Verkaufsbudget

Budgetierte Verkaufsmengen pro Teilmarkt in den nächsten 5 Jahren, angestrebter Marktanteil pro Teilmarkt

7 Budgets, Kennzahlen

7.1 Finanzbedarf und Finanzierung

Aufstellung über Ausgaben und Einnahmen über die nächsten 12 Monate. Daraus resultierender Finanzbedarf

7.2 Budgetbilanz

Budgetbilanz der nächsten 3 Jahren

7.3 Budgeterfolgsrechnung

Budgeterfolgsrechnung der nächsten 3 Jahre
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